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LEDARE

Foérhandlings-
och organisationskraft!

varens avtalsforhandlingar ndddes ett avtal pa hog niva for kommun-

och vilfardssektorerna. Det skulle inte ha lyckats utan skickliga for-

handlare och organisatorisk beredskap som stédde malen.

Resultatet av avtalsférhandlingarna inom kommun- och valfardssek-
torerna ar mycket bra! Till och med den |6neforhojningslinje for export-
branscherna som definierats genom lag som lénetak Gverskreds med
nastan tva procentenheter. En fin framgang fran bade forhandlarna och
den organisationsstyrka som stodde forhandlingsmalen.

Varens forhandlingar inleddes inom kommun- och valfardssekto-
rerna i en ny situation. Loneprogrammet som erholls till foljd av strej-
kerna varen 2022 kritiserades utifran, landets regering forsokte begransa
|6neférhojningsnivan med en exportmodell och arbetsgivarsidans Kom-
mun- och vilfardsomradesarbetsgivarna KT fick den nya verkstallande
direktéren Henrika Nybondas-Kangas.

Fackforbunden forberedde sig noggrant for forhandlingarna. Malen
gallande forbattringar av kollektivavtalet och de organisatoriska atgarder
som stodde dem bereddes i tid bade i forbunden och i var férhand-
lingsorganisation Forhandlingsorganisationen for offentliga sektorns ut-
bildade FOSU.

Forbunden hade samlat manga mal for avtalen. | FOSU:s gemen-
samma beredning harmoniserade man malen och lyfte fram de framsta
malen. Vi visste att alla mal inte kommer att ga igenom. Men man maste
vara beredd pa utvecklingsforslag inom kollektivavtalets olika delomra-
den, eftersom dven arbetsgivaren har en motsvarande lista dver olika mal.

Pa grundval av strejkerna varen 2022 hade arbetsgivaren en tydlig bild
av forbundens patryckningskraft och -beredskap. Hela varens arbets-
marknadsrunda visade att ett avtal pa hog niva inte ar en sjalvklarhet
och att forbundens patryckningskraft behovdes — dven nar det géllde
strejker hos staten och pa universiteten.

Trots de utmanande utgangspunkterna sokte man I6sningar vid for-
handlingsbordet inom kommun- och vélfardssektorerna. For Iontagarnas
del var en fortsattning av [oneprogrammet en sk. troskelfraga, utan den
skulle det inte bli nagot avtal. Arbetsgivaren KT utsattes for externt tryck
och I6neférhojningsnivan dvervakades noggrant.

KT sade upp loneprogrammet fran ar 2022 i slutet av férhandlingarna.
Forhandlarnas budskap var dock lugnande — ett nytt program ska disku-
teras. Till slut l6stes forhandlingarna snabbt och vi fick bade forhojningar
enligt den allmanna linjen och dessutom ett ndgot andrat I6neprogram.

Varens arbetsmarknadsrunda var allt som allt en sk. penningrunda,
vilket innebar att huvudvikten och den storsta uppmarksamheten lag
pa loneforhojningar. Inom samtliga avtalsbranscher var slutresultatet till
mycket stor del enligt den allmanna linjen. Ett un-
dantag fran detta ar kommun- och vélfardsomradet
som Overskrider linjen.

| detta Samarbetsteamet-meddelande gar vi ige-
nom loneférhojningarna och 6vriga avtalsandringar
som inkluderades i olika kommun- och valfardsom-
radesavtal.

Jaakko Korpisaari
forhandlingschef
Akavas Specialorganisationer
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tfn (09) 2291 2208
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www.tradenomi.fi
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JUCO
Avtalsforhandlingarna
inom den offentliga sektorn blev
en intensiv lonerunda

FOSU uppnadde sina mal: [dnerna stiger enligt den allmanna linjen,
ett nytt [dneprogram for kommun- och valfardssektorn.

skulle inte ha kunnat godkéanna I6neldsning-

ar som underskrider den allmanna linjen eller

att forlora Ioneprogrammet inom kommun-
och vilfardssektorn, betonade FOSU:s styrelseordférande
Katarina Murto pa FOSU:s varforbundsstamma i Helsing-
fors i maj

Forhandlingsorganisationen FOSU representerar ndstan
200 000 Akava-lontagare inom den offentliga sektorn och
vad gdller I6nerna satte dess medlemsforbund upp ett mal
om forhojningar som forbactrar kdpkraften for tjanste- och
kollektivavtalsforhandlingarna som inleddes i januari.

Avtalsomgangen blev en intensiv |dnerunda for den of-
fentliga sektorn, da det till slut kravdes langa och intensiva
diskussioner, sarskilt hos staten, for att 16neforhojningar i
enlighet med den allménna linjen skulle uppnas.

Utover 16nemal som overskrider sektorsgranserna for-
handlade FOSU dessutom centralt inom kommun- och
valfardssektorn om ett nytt utvecklingsprogram, det vill
sdga loneprogram, som korrigerar eftersldpningen i l6nerna
och géller under hela avtalsperioden.

"Exportmodellagen fungerar inte”

Murto pdminde att avtalsldsningarna inom alla sektorer
inom den offentliga sektorn uppstod i en svar och excep-
tionellt oséker ekonomisk situation.

— Det ar sarskilt vardefullt att en bra 16neldsning naddes
inom kommun- och vilfardssektorn genom férhandlingar
med KT. Det ar dock uppenbart att exportmodellagen inte

Exportmodellagen fungerar inte,
utan gér utvecklingen av avtal
styvare. Arbetsmarknadsmodellen
borde aterigen tas till
férhandlingsbordet mellan

de centrala forbunden och
féorhandlingsorganisationerna.

fungerar, utan gor utvecklingen av avtal styvare. Arbets-
marknadsmodellen borde éterigen tas till forhandlingsbor-
det mellan de centrala forbunden och forhandlingsorgani-
sationerna.

Den offentliga sektorn sysselsatter sasmmanlagt over 680
000 léntagare och avtalsforhandlingarna inom den offent-
liga sektorn och jamforbara branscher avslutades den 21
maj. |

Vad ar Férhandlingsorganisationen fér
offentliga sektorns utbildade FOSU?

FOSU representerar 35 Akava-fackforbund med sam-
manlagt 200 000 medlemmar i avtalsforhandlingarna
inom den offentliga sektorn.

Forhandlingsorganisationen forhandlar om villkor
och Ioner for sina forbunds medlemmars tjanste-
och anstallningsforhallanden i kommuner, i valfards-
omraden, hos staten, pa universitet, i den evang-
elisk-lutherska kyrkan och i KT:s foretagssektion,
Nationalgalleriet och Arbetshalsoinstitutet.

P& arbetsplatserna representerar 3 500 FOSU-fortro-
endeman samtliga medlemmar i FOSU:s forbund
och forhandlar lokalt.
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o Fortroende-
. B mannen

ar nu fackombud

| de nya arbets- och tjanstekollektivavtalen inom kommun- och valfardssektorn
har bendmningen fortcroendeman dndrats till det konsneutrala fackombud.
Forandringen paverkar inte fackombudets stéllning, rattigheter eller praktiska arbete.

Varfor ar fortroendemannen nu fackom-
bud, FOSU:s verksamhetsledare Jouni Vat-
tulainen?

Lontagarnas huvudavtalsorganisationer
(FOSU, JHL, Jyty, Super, Tehy) och Kommun- och
vélfardsomradesarbetsgivarna KT tillsatte under
avtalsperioden 2022-2025 en arbetsgrupp for
att frimja kdnsneutrala bendmningar inom kom-
mun- och vélfardssektorn.

Detta sa att branschens mal ska omfatta att
starka jamstalldheten mellan kénen i arbetslivet.

Som en del av forverkligandet av jamstalldhet
stravar vi efter att hitta och anvanda konsneu-
trala yrkesbeteckningar, eftersom dven neutrala yrkesnamn
framjar jamstalldheten.

Hur genomfordes forindringen?

Under den foregdende avtalsperioden kartlade organi-
sationernas gemensamma arbetsgrupp yrkesbenamningar
och motsvarande benamningar i det allmédnna tjanste- och
arbetskollektivavtalet for kommunsektorn AKTA och dnd-
rade dem till kdnsneutrala i den mén
det var majligt.

Andringen gjordes i samband med
att huvudavtalsorganisationerna och
KT forhandlade om en reform av 16-

"Inom kommun-
och valfardssektorn
skulle termen

Varfor fackombud?

Bendmningen fortroendeperson anvands re-
dan i vissa kollektivavtal. Inom kommun- och
valfardssektorn skulle fortroendeperson dock
blandas med de politiska beslutsfattare som valjs
i kommunernas och valfardsomradenas val.

Aven fértroendeman — nu fackombud - viljs
pa arbetsplatsen till sina fortroendeuppdrag ge-
nom val.

Ordet fortroende beskriver det fortroende
som den valda far av personalen som stod nar
hen blir vald. Ordet ombud visar att personen
fungerar som representant och intressebevakare
for de FOSU-forbund och deras medlemmar som hen re-
presenterar vid forhandlingar pa arbetsplatsen och i andra
situationer som kraver avtalande.

KUVA: KAROLIINA VUORENMAKI

Vilken praktisk inverkan har andringen
av benimningen?

Forandringen paverkar inte fackombudets stéllning, rat-
tigheter eller praktiska arbete.

De avtalsbestammelser och hén-
visningar i lagstiftningen som tidigare
gallde personer som verkat som for-
troendeman galler nu fackombud.

Eftersom man i lagstiftningen fort-

nebilagorna som anknyter till Idnesys- for'tr'oendepergqn farande talar om fortroendeman har
temet. blandas med politiska  organisationerna sakerstallt att 4ven
Aven andra avtal inom kommun- beslutsfattare.” den nya bendmningen anknyter till

och vilfardssektorn har uppdaterats
pa motsvarande satt vid sidan av reformerna.

Fortroendeman &r inte i sig en yrkesbeteckning, men
motsvarar de bendmningar som anvands inom kommun-
och valfardssektorn. Enligt KT:s utredning ar benamningar
som slutar pa -man vanligast.

Koénade bendmningar som géller medlemmar i FOSU-
forbund och som anvands inom AKTA:s branscher ar till
exempel fortroendeman och férman. Bendamningar som
slutar pa -vard eller -vardinna anvands ocksa.

lagstiftningen.

Vilken dr den storsta utmaningen med att borja
anvianda benimningen?

Den storsta utmaningen ar formodligen att vi ska kom-
ma ihag att i stallet for fortroendeméan och huvudfortroen-
deman tala om fackombud och huvudfackombud.

Forhoppningsvis kommer vi ocksa snart att kunna eta-
blera slagkraftiga forkortningar som ersatter huvudfortro-
endeman (hfm) och fortroendeman (fm). Vi har redan fatt
in bra forslag. Ska fackombudet i fortsattningen kanske vara
"FO" m
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VALFARDSOMRADE

Huvudfackombud ',
Emilia'Lyttinen

Jag ar har |
for mediemmarna

Valfardsomradena inledde

sin verksamhet for tva och ett halvt
ar sedan. Tidsperioden har varit
arbetsfylld inom personalens
intressebevakning. Vi intervjuade
Emilia Lyttinen, FOSU
huvudfackombud i Lapplands
vélfardsomrade.

Hur har personalintressebevakningen varit
i borjan av 2025 i Lapplands vilfardsomrade,
Emilia Lyttinen?

Intressant, mangsidig och arbetsfylld. Borjan av aret har
bland annat innefattat |6neférhandlingar, flera samarbets-
forhandlingar och hantering av representerade personers
och gruppers drenden.

Hurdana positiva erfarenheter har du haft
som huvudfackombud?

Atminstone alla de situationer dar jag har kunnat frimja
och skorta ett drende som géller en enskild person eller en
bredare grupp som jag representerar och situationen har
|6sts till hens/deras fordel. Det far mig alltid pa gott humor
och ger en kansla av framgang.

Vad har varit utmanande? Varfor?

Pa lokal niva har det uppstatt utmaningar atminstone
nar arbetsgivaren inte har haft anvisningar och gemensam
praxis for alla frigor. Aven den langsamma utredningen och
behandlingen av drenden och de langsamma processerna
medfor sina egna svarigheter. Inom valfardsomradet har 16-

nerna fortfarande inte harmoniserats, vilket orsakar en helt
forstaelig kansla av oréttvisa bland personalen.

Utmaningar orsakas ocksa av arbetsgivarens starka ar-
betsledningsmakt samt arbetsgivarens tolkningsforetrade,
som begransar och till och med eliminerar huvudfackom-
budets mojligheter att frimja och fa den representerades
arende |6st pa det satt som den representerade dnskar eller
till dennes fordel.

Pa en personlig niva dr det tidsanvandningen som har
orsakat utmaningar i denna uppgift. Det finns mer arbete
inom intressebevakningen an vad arbetstiden racker till for.
Jag har varit tvungen att lira mig att avgransa arbetsuppgif-
terna i forhallande till den tillgangliga arbetstiden och att ta
pauser i arbetet.

Var har du fatt stod for att skota din uppgift
som huvudfackombud?

Kollegialt stod far jag av andra fackombud bade inom
och utanfor organisationen. Stodet fran det egna forbundet
ar det mest betydande. Jag har den kanslan och erfarenhet
av att det finns sakkunnig, kompetent och trevlig personal
i mitt forbund som jag kan lita pa och vid behov fa stéd av.

Stodet fran huvudavtalsorganisationen FOSU och dess
fackforbund ar ocksa viktigt beroende pa situation och
arende.

Hur samarbetar ni
med personalrepresentanter?

Inom Lapplands valfirdsomrade ar FOSU:s fackombud
fordelade enligt avtalsomrade (VALKA, LAKTA och SH).
Som FOSU:s huvudfackombud for SH-avtalet ansvarar jag
for att driva SH-avtalet och vi fackombud haller regelbund-
na "morgonkaffen” pa distans dar vi gar igenom aktuella
fragor och nyheter fran "féltet”.

Vilfardsomradets FOSU-fackombud har gemensamma
moten pa distans, i vilka huvudfackombud och fackom-
bud for samtliga avtalsbranscher deltar. Lokalt samarbetar
vi aven med fackombud fran andra huvudavtalsorganisa-
tioner enligt behov.

Utanfoér min egen organisation har jag natverkat med
FOSU:s personalrepresentanter. Vi kontaktar dem vid be-
hov till exempel per e-post eller héller Teams-moten med
dem.

Vad arbetar intressebevakningen
med under den kommande hosten?

| fraga om SH-avtalet kommer det i ar dnnu att ske at-
minstone |6neférhandlingar 1.6.2025 i form av en utveck-
lingsprogramspott och 1.11.2025 i form av en samordning-
spott.

Verkstéllandet av arbetsgivarbeslut som foljer pa avslu-
tade samarbetsforhandlingar medfér ocksa arbete, till ex-

Emilia Lyttinen (YH idrottsinstruktor, YH sjukskétare
och SYM med socialarbete som huvuddmne)

arbetar som ansvarig skolkurator i Lapplands val-
fardsomrade och dr for ndrvarande huvudfackombud
for FOSU pa heltid. Hon dr medlem i Hogskole-
utbildade samhdllsvetare.
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VALFARDSOMRADE

empel deltagande i samarbetsdiskussioner med de som
representeras. Dessutom kan de besparingsmal som ingar i
beslutet som regionstyrelsen for Lapplands vélfardsomrade
fattade 14.5.2025 innebdra ytterligare samarbetsforhand-
lingar. Enligt regionstyrelsen bor alla branscher bereda kon-
kreta och realistiska atgardsforslag med vilka verksamhets-
bidraget for respektive bransch minskar med 2,5 procent
pa arsniva.

Mandatperioden for FOSU:s personalrepresentanter
upphor i slutet av aret, sa fackombudsvalet borde ordnas
efter sommaren. Syftet och malet ar ocksa att utveckla och
Oka samarbetet med olika aktorer, till exempel med val-
fardsomradets fortroendeméan som inleder sin mandatpe-
riod 1.6.2025.

Blogg

Hurdana halsningar vill du formedla till
de medlemmar du representerar?

Jag 6nskar er ork och lycka till i ert arbete mitt i dessa
standiga forandringar och oklara situationer. Du kan kon-
takta mig i alla fragor som géller anstallningsforhéllanden
kopplade till FOSU:s SH-avtal. Jag vill ocksa garna hora hur
det stér till med dig eller din arbetsgemenskap. Jag &r har
for dig. m

Intervjun genomférdes av:

Petri Toiviainen
forhandlingschef
Hogskoleutbildade samhdillsvetare

Personalen glomdes bort
| valdebatterna

Senast nu behodvs det en gemensam syn
pa kommunernas och vélfardsomradenas
framtid. Jag hdvdar att personalfragorna
ar en betydande del av helheten,

skriver Ainomaija Rajoo.

alfirdsomrades- och kommunalvalet varen 2025

holls vid en tidpunkt da den offentliga sektorns

roll hotade att minska i den offentliga debatten till
konkurrens om knapphet. | panelerna som foregick valet
pratade politikerna mycket om oron for ekonomin och
besparingstrycket, det allt stdrre behovet av tjanster och
personalbristen inom social- och halsovarden. Tonen i dis-
kussionerna var ganska dyster och man vagade knappt dis-
kutera utveckling.

BILD: SALLA MERIKUKKA

Nu har valet hallits och det &r tydligt att Finlands storsta
sysselsdttare inte kan vara enbart foremal for besparingar.

Knappt en halv miljon finlandare, det vill sdga néstan
var femte sysselsatt, ar pa kommunernas och valfardsom-
radenas |6nelistor. Trots detta togs personalfragor inte upp
under valet. | valet diskuterades de &mnen som ar mest in-
tressanta for medborgarna, sasom social- och halsovards-
gjanster och utbildning, och manga finlandare ser inte be-
tydelsen av personalfragor. Dessutom ar personalpolitiken
lokal, vilket forsvarar behandlingen av dmnet péa nationell
niva.

Detta eliminerar dock inte det faktum att personalfragor
sasom brist pa arbetskraft, pensionering och ork i arbetet
ar nationella utmaningar. Cirka 28 procent av arbetstagar-
na inom valfardssektorn och 30 procent av arbetstagarna
inom kommunsektorn kommer att ga i alderspension eller
invalidpension inom de foljande tio aren. Dessa siffror ar
lokala fragor endast pa papper. | praktiken utmanar de hela
den offentliga sektorns funktionsformaga.

Valresultatet lovar atminstone i princip ett mer aktivt
grepp i personalfragor. SDP vann valet, och partiets valpro-
gram inneholl flera skrivningar ur personalens perspektiv.
Partiet efterlyste omsorg om arbetstagarnas valbefinnande,
bra ledarskap, 6kad fortbildning och fler mojligheter till
deltagande samt utveckling av beldningspraxis. Sarskilt i
valfardsomradesvalet var det de partier som betonade lite
mer i sitt valarbete att man maste satsa pa personalen som
Okade sitt antal platser.

Det ar en lang vag fran valprogrammen till praktiskt ge-
nomforande. Ett enda partis mal kan inte heller bara langt,
eftersom beslutsfattandet i kommuner och vélfardsomra-
den grundar sig pa konsensusbeslut i storre utstrackning an
i riksdagen, och alla fullmaktigegrupper har storre betydelse
i beslutsfattandet.
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Det finns anledning att ta personalfragor pa allvar. Den
offentliga sektorn skulle inte klara sig utan kompetent per-
sonal som har resurserna att utfora sitt arbete. Och utan
en fungerande lokal- och regionforvaltning skulle Finland
vara forsvarslost infor de stora utmaningarna: befolkningen
aldras och koncentreras regionalt, Finland lider av kompe-
tensbrist och besparingstrycket okar.
Klimatkatastrofen och dess konse-
kvenser drabbar dessutom ocksa
kommunerna och valfardsomradena.
Trots att manga av lésningarna tas
fram i riksdagen ar genomférandet
och verkstallandet i allt hogre grad
kommunernas och vélfardsomrade-
nas uppgift. Och de har sin egen be-
slutanderdtt nar det giller saval samhallsstrukturen som
ordnandet av tjanster. Det arbete som utfors i kommunerna
och vélfirdsomradena utgor en grund for hela Finland.

Det att personalfragor knappt togs upp avspeglar det
allmanna intresset for den offentliga sektorns fragor: finlan-
darna litar pa den offentliga sektorn, men den inspirerar inte
till valdeltagande. Valdeltagandet i kommunalvalet sjonk
igen, och valdeltagandet i valfirdsomradena kan inte heller
anses vara smickrande. Aven partiernas kandidatuppstill-
ning forblev kvantitative mindre an under de senaste aren.

Det ar paradoxalt att medborgarna tycks vara minst in-
tresserade av de drenden som dr ndrmast deras vardag. Men

"Den offentliga sektorn
skulle inte klara sig
utan kompetent
personal som har
resurserna att utféra
sitt arbete.”

kan man skylla pa finlandarna? Det &r inte konstigt om allt
prat som far lokal- och regionforvaltningen att lata elandig
inte inspirerar till deltagande. Och det inspirerar atminstone
inte till att utveckla nagot nytt. Ibland verkar det som att vi
som samhille héller pa att glomma hur viktig den offentliga
sektorn ar infor de namnda stora nationella utmaningarna.
Den nationella synen pa den offent-
liga sektorns betydelse och roll verkar
ha blivit oklarare.

Jag hdvdar att utan en syn pa den
offentliga sektorns framtid minskar
intresset for kommunernas och val-
fardsomradenas beslutsfattande yt-
terligare, vilket tar pa det lokala och
regionala beslutsfattandets legitimitet.
Samtidigt minskar kommunernas och vélfardsomradenas
mojligheter att fornya sig och béra ett gemensamt ansvar.
Det dr dtminstone sakert att ingen utveckling sker utan
kompetent och vdlmaende personal. Och darfor vore det
redan med tanke pa det politiska systemet fordelaktigt att
ge kommun- och regionforvaltningen forutsattningar for
framgang. Har spelar personalen som bygger upp med-
borgarnas vardag i kommunerna och vélfirdsomradena en
nyckelroll. Demokratikrisen syns inte enbart i valdeltagan-
det, utan i hur vara tjanster och samhallen utvecklas — eller
inte utvecklas alls. m

Samarbetsteamet 6nskar alla
en riktigt solig och varm sommar!

BILD: ISTOCK
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Avtal

Nytt tjanste-
och arbetskollektivavtal
for kommunsektorn

Det allmanna tjanste- och arbetskollektivavtalet for kommunsektorn AKTA 2025-2028
ar i kraft 1.5.2025-29.2.2028. Avtalsperioden ar 2 ar och 10 manader.

oneforhojningarna ar sammanlagt 7,37 procent. Avta-

lets kostnadseffekt foljer den s.k. allmanna linjen. Pro-

centtalet dr lagre, eftersom AKTA:s avtalsperiod ar tva
manader kortare an den allmanna linjens period pa tre ar.

Dessutom forhandlades ett nytt I6neutvecklingspro-
gram* for kommun- och valfardssektorerna for aren 2026-
2028 och dess loneforhojningar ar 1,8 procent. Detta hojer
|6neforhojningarna éver den allmanna linjen ill totalt 9,17
procent under avtalsperioden.

Med beaktande av utvecklingsprogrammets forhojning-
ar ar huvuddelen av [6neférhojningarna — 74 procent — all-
manna forhojningar. Av enbart AKTA:s avtalsforhojningar
var den allmanna forhojningens andel 92 procent. Utveck-
lingsprogrammets |6nepotter ar alla lokalt allokerade jus-
teringspotter.

Stupstock fér avtalsféorhéjningar
ar 2027

Till skillnad fran den allmanna linjen kan avtalets tredje ar
inte sagas upp, vilket innebar att man i AKTA-avtalet inte
forhandlar om avtalsforhojningar for det tredje aret. Nivan
pa léneforhojningarna for ar 2027 granskas dock utifran den
stupstock, det vill sdga den garantiklausul, som &r bifogad
till avtalet. Med detta forbereder man sig pa en mojlig situa-
tion dar 16neférhojningsnivan inom exportindustrin skulle
stiga fran den niva som forutsags i forhandlingarna for ar
2027.

Avtalsforhojningarna i AKTA-avtalet for ar 2027 &r sam-
manlagt 2,4 procent. Om avtalsforhojningarna for ar 2027
i kollektivavtalet som giller arbetstagare inom teknologiin-
dustrin (Industrifacket rf och Teknologiindustrins arbetsgi-
vare rf) andras, foljer avtalsforhojningarna i AKTA-avtalet i
samma proportion forhajningarna i det nya kollektivavtalet
som géller arbetstagare inom teknologiindustrin.

Nagra forbattringar i innehallet
i arbetsvillkoren

Matpausen kan lokalt avtalas som snabb maltid under ar-
betstid. Snabba maltider forutsatter ett lokalt avtal mellan
arbetsgivaren och huvudavtalsorganisationerna.

Det dr nu mojligt att byta langa semestrar, det vill siga
semesterdagar som oOverstiger 30 dagar enligt semesterla-
gen, mot pengar. Bytet forutsatter dock ett lokalt avtal och

* Utvecklingsprogram for lonestrukturer och lonesystem
inom kommun- och viilfdrdssektorn 2026-2028

dessutom ett personligt avtal med arbetstagaren/tjanstein-

nehavaren.

Vad som foreskrivs i arbetarskyddslagen tillimpas pa
overdriven belastning i samband med resor utanfor arbets-
tid. Och genom ett lokalt avtal kan man komma 6verens
om ersattning for restid utanfor arbetstid.

— Kilometergransen for ersattning av resekostnader hoj-
des till 8 000 kilometer.

— For sjukfranvaro godkanns ocksa ett intyg fran en fysio-
terapeut.

— Arbetsofdrmaga till foljd av fertilitetsbehandling beratti-
gar till avlonad sjukledighet.

— Mojligheten att kombinera familjeliv och arbete for-
battrades med en avionad amningspaus (15 minuter).

- Tillfllig vardledighet kraver inte ldngre arbete utanfor
hemmet.

— Efter att en graviditet upphort i fortid har man race ill
graviditetsledighet. Ansokningstider iakttas inte vid
ansokan om graviditetsledighet.

— Som en forsvagning dndrades anmalningstiden for per-
mittering i arbetsvillkoren och forkortas nu till 3 veckor.

Fortroendemannen
ar nu fackombud

Som en del av 6vergangen till kdnsneutrala benimningar
ar fortroendeman nu fackombud inom kommun- och val-
fardssektorn.

Ersattningarna till fackombud och arbetarskyddsfullmak-
tige hojdes. Befrielsen fran arbetet for huvudfackombudet
etablerades och ar i genomsnitt en arbetsdag i veckan per
105 personer som representeras.

En arbetsgrupp under avtalsperioden utreder bestam-
melserna om personalrepresentantens stallning i storre
omfattning.

Arbetsgrupper forbereder
féljande reformer

For avtalsperioden kom man aterigen dverens om flera ar-
betsgrupper. Under avtalsperioden forbereder arbetsgrup-
perna fradgor som inte blev |6sta under avtalsforhandling-
arna eller gemensamt konstaterade arbetslivsfragor som
kraver utveckling.

Arbetsgruppen for lonesystemet foljer upp och styr in-
forandet av nivalonesystemet och bedomer systemets ut-
vecklingsbehov.
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Arbetstidsarbetsgruppen bedomer behovet av att gora  — forbattrar arbetshdlsan, den kvalitativa utvecklingen

andringar i AKTA:s arbetstidsbestammelser och gor forslag och forlangningen av yrkeskarriarer

pa nddvandiga avtalsandringar. Malet &r ocksd att utveckla - frdmijar arbetshélsan i distans- och hybridarbete och
avtalsbestimmelserna s att de kan anvandas for att minska utvecklar praxis for detta

den &verdrivna belastningen i samband med resor utanfér - stoder kompetensutvecklingen. m

arbetstid.

Arbetsgrupper inrdttades ocksa for att utvardera och ut-

veckla avtalsbestammelser, med vilka man

— stoder arbetstagaren/tjansteinnehavaren i att stanna
kvar i arbetslivet och aterga till arbetet

— granskar personalrepresentanternas stéllning

— bereder bestimmelser for undantagsforhallanden i
en situation dar statsradet konstaterar att det rader
undantagsforhallanden och tillimpar beredskapslagen

Avtalsforhéjningar - AKTA

Allmanna férhojningar = 6,77 procent

Jaakko Korpisaari
forhandlingschef
Akavas Specialorganisationer

Justeringspotter som allokeras lokalt = 2,4 procent

2025

1.10.2025:  Allman forhojning 2,5 procent, dock minst 53 euro

2026
182026  Allman forhojning 2,27 procent
1102026  Lokal justeringspott 0,2 procent

1102026 Utvecklingsprogrammets lokala justeringspott 0,4 procent

2027

142027  Allman forhojning 2,0 procent (jamforelseklausul)
142027  Lokal justeringspott 0,4 procent (jamforelseklausul)
142027  Utvecklingsprogrammets lokala justeringspott 0,4 procent

2028

122028  Utvecklingsprogrammets lokala justeringspott 1,0 procent

AKTA-avtalets I6neprogram 2025

Under avtalsomgéngen 2022 avtalade man om ett [6neutvecklings-
program for 2023-2027 och ett separat loneprogram for social- och
halsovardsavtalet. Lonepotter enligt dessa program for ar 2025:

1.2.2025

Centraliserad justeringspott enligt Ioneutvecklingsprogrammet

2023-2027 0,4 procent
1.6.2025

Centraliserad justeringspott enligt I6neutvecklingsprogrammet

2023-2027 0,4 procent

Bada potterna i utvecklingsprogrammet (Iéneprogrammet) anvands
for inforandet av nivdlonemodellen som inleddes i AKTA-avtalet
1.2.2025. Med potterna korrigerar arbetsgivaren Ionerna till nivaer
enligt nivaldnemodellen senast 1.10.2025.
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Avtal

Nutt t

anste-

och arbetskollektivavtal
for valfardssektorn

Det nya allminna tjanste- och arbetskollektivavtalet for valfardssektorn (VALKA) &r |
kraft 1.5.2025-29.2.2028. Avtalet géller cirka 26 000 tjansteinnehavare eller arbetstagare i
valfardsomraden och valfardssammanslutningar.

tover social- och hilsovardspersonal omfattar av-
talet brand- och raddningspersonal, kontors- och
administrationspersonal samt mattjanstpersonal.

Centrala punkter

Loneforhdjningar

® Under avtalsperioden hojs Ionerna med bade allmanna
forhojningar och lokala justeringspotter.

@ | vélfardsomradena okar l6nerna for dem som omfattas
av VALKA i genomsnitt med 7,37 procent och enligt
utvecklingsprogrammet 2026-2028 dessutom med 1,8
procent.

® Forhojningarna specificerade:

1.10.2025

— Den allménna férhojningen hojer [6nerna med 2,5
procent, dock minst 53 euro.

182026

— Den allménna férhojningen hojer [6nerna med 2,27
procent.

1.10.2026

— Den lokala justeringspotten hojer I6nerna med 0,2
procent. Om enighet inte uppnas om fordelningen
av den lokala potten, beslutar arbetsgivaren om
fordelningen.

— Utvecklingsprogrammets lokala justeringspott hojer
|6nerna med 0,4 procent. Arbetsgivaren och huvud-
avtalsorganisationernas lokala representanter for-
handlar om anvandningen av justeringspotten.

142027

— Den allménna férhojningen hojer l6nerna med 2
procent.

— Den lokala justeringspotten hojer I6nerna med 0,4
procent. Om enighet inte uppnas om fordelningen
av den lokala potten, beslutar arbetsgivaren om
fordelningen.

— Utvecklingsprogrammets lokala justeringspott hojer
I6nerna med 0,4 procent. Arbetsgivaren och huvud-
avtalsorganisationernas lokala representanter for-
handlar om anvandningen av justeringspotten.

1.2.2028

— Utvecklingsprogrammets lokala justeringspott hojer
|6bnerna med 1 procent.

Andringar i semester och

fortroendemannens benaimning

® Arbetstagare och tjansteinnehavare kan byta ut en del
av sin semester till pengar. Andringen gller den del
av semestern som overstiger 30 semesterdagar. Detta
ska avtalas lokalt med arbetsgivaren.

® Fortroendemannens bendmning andras till fackombud.

Forbattringar av arbetslivskvaliteten

® En person som ammar ett barn under ett dr kan ta
en 15 minuters avlidénad paus under arbetsdagen for att
amma eller pumpa mjolk.

® Arbetsoférmaga till foljd av fertilitetsbehandlingar
berattigar till sjukfranvaro.

® En fysioterapeut kan skriva sjukledighet.

Reform av arbetstiderna

For personer som utfor nattarbete avtalades maojligheten
att avtala arbetsplatsspecifikc om ett forsok dar den ge-
nomsnittliga ordinarie arbetstiden for personer som utfor
nattarbete skulle vara 36 timmar utan avdragseffekt pa 16-
nen.

Arbetsgrupper
For avtalsperioden inrattas fyra arbetsgrupper som be-
handlar l6nesystemet, arbetstider, fackombudens och de
arbetarskyddsfullmaktiges stallning samt metoder for att
stodja arbetstagarna och tjansteinnehavarna i att stanna
kvar i arbetslivet.

Avtalet finns i sin helhet pa& Kommun- och vilfardsom-
radesarbetsgivarna KT:s webbplats: VALKA 2023-2025 =

Outi Parikka
forhandlingschef
Agronomforbundet
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Avtalsforhéjningar - VALKA

Allmanna férhojningar = 6,77 procent
Justeringspotter som allokeras lokalt = 2,4 procent

2025
1.10.2025:  Allméan forhojning 2,5 procent, dock minst 53 euro

2026
182026  Allmén forhojning 2,27 procent
1102026  Lokal justeringspott 0,2 procent
1102026 Utvecklingsprogrammets lokala justeringspott 0,4 procent

2027
142027  Allman forhojning 2,0 procent (jamforelseklausul)
142027  Lokal justeringspott 0,4 procent (jamforelseklausul)
142027  Utvecklingsprogrammets lokala justeringspott 0,4 procent

2028
122028  Utvecklingsprogrammets lokala justeringspott 1,0 procent

VALKA I6neprogram 2025

Under avtalsomgéngen 2022 avtalade man om ett [6neutvecklings-
program for 2023-2027 och ett separat Iéneprogram for social- och
halsovardsavtalet. Lonepotterna enligt dessa program paverkar i
VALKA-avtalet &r 2025:

1.2.2025

Lokal justeringspott enligt Ioneprogrammet i social- och halsvards-

avtalet 2,0 procent

1.6.2025

Lokal justeringspott enligt [dneutvecklingsprogrammet 2023-2027

0,4 procent

1.11.2025

Lokal justeringspott enligt Ioneprogrammet i social- och halsvards-

avtalet 1,0 procent

€ngangsbelopp i augusti 2025

Med engangsbeloppet ersitts uppskjutningen av betalningen av
den lokala justeringspotten enligt ldneprogrammet for social- och
halsovardsavtalet till 1.11.2025. Ursprungligen skulle potten betalas
1.6.2025. Som ersattning for uppskjutningen betalas ett engangsar-
vode pd 76 euro i samband med |6neutbetalningen i augusti 2025.
Engangsarvodet betalas ut om ett oavbrutet anstallningsforhallande
har borjat senast 2.6.2025 och ar i kraft 30.6.2025. For deltidsanstéllda
betalas beloppet enligt deltidsprocenten.
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Avtal
Nytt social-
och halsovardsavtal

Det nya arbets- och tjanstekollektivavtalet for social- och hélsovardssektorn
(social- och halsovardsavtalet) ar i kraft 1.5.2025-29.2.2028. Avtalet omfattar
personalen inom social- och halsovarden.

Nytt inom familjeledigheter
och sjukfranvaro

Léneférhojningar

Under avtalsperioden hojs l6nerna med bade allmanna for-

hojningar och lokala justeringspotter. -
| valfirdsomradena okar I6nerna for dem som omfattas

av social- och halsovardsavtalet i genomsnitt med 7,37 pro-

cent och enligt utvecklingsprogrammet dessutom med 1,8 —

En person som ammar ett barn under ett ar kan ta en
15 minuters avlidonad paus under arbetsdagen for att
amma eller pumpa mjolk.

En studieledighet kan avbrytas for graviditets- eller

procent.

Forhojningar

1.10.2025

— Den allménna férhojningen hojer l6nerna
med 2,5 procent, dock minst 53 euro.

1.8.2026

— Den allménna férhojningen hojer l6nerna
med 2,27 procent.

1.10.2026

— Den lokala justeringspotten hojer I6nerna med 0,2 pro-
cent. Om enighet inte uppnas om férdelningen av den
lokala potten, beslutar arbetsgivaren om fordelningen.

— Utvecklingsprogrammets lokala justeringspott hojer
I6nerna med 0,4 procent. Arbetsgivaren och huvudav-
talsorganisationernas lokala representanter forhandlar
om anvandningen av justeringspotten.

1.4.2027

— Den allménna férhojningen hojer [6nerna med
2 procent.

— Den lokala justeringspotten hojer I6nerna med 0,4 pro-
cent. Om enighet inte uppnas om férdelningen av den
lokala potten, beslutar arbetsgivaren om fordelningen.

— Utvecklingsprogrammets lokala justeringspott hojer
I6nerna med 0,4 procent. Arbetsgivaren och huvudav-
talsorganisationernas lokala representanter forhandlar
om anvandningen av justeringspotten.

1.2.2028

— Utvecklingsprogrammets lokala justeringspott hojer
|6bnerna med 1 procent.

Forandringar i kollektivavtalet

Konsneutrala benamningar for fortroendeuppdrag:

— Fortroendemannens bendmning dndras till fackombud.

— Arbetstagare och tjansteinnehavare kan byta ut
en del av sin semester till pengar. Andringen géller den
del av semestern som oOverstiger 30 semesterdagar.
Detta ska avtalas lokalt med arbetsgivaren.

— Tiden for anmélan om permittering forkortas
till 3 veckor.

foraldraledighet.

Efter att en graviditet upphort i fortid har man race till
graviditetsledighet och ansokningstiderna for ansokan
om graviditetsledighet iakttas inte.

For sjukfranvaro godkanns ocksa ett intyg fran en fysio-
terapeut.

Arbetsoférmaga till foljd av fertilitetsbehandlingar
berdttigar till sjukfranvaro.

Nytt inom lokala avtal

Man kan avtala om snabba maltider under arbetstiden.
Man kan avtala om deltagande i lakarordinerade under-
sokningar till forman for arbetstagaren/tjansteinneha-
varen.

Man kan ocksa avtala om deltagande i utbildning enligt
kapitlet om arbetstid

Bestammelserna for periodarbete om en utjamningspe-
riod pa sex veckor och att ge sockenhelger som hela da-
gar blev nu permanenta bestammelser.

Arbetstid

For personer som utfor nattarbete avtalades mojligheten
att avtala arbetsplatsspecifikt om ett forsok under aren
2026 och 2027, dar den genomsnittliga ordinarie arbets-
tiden for personer som utfor nattarbete skulle vara 36
timmar utan avdragseffekt pa Ionen.
Arbetstidsperioden pa sex veckor blir permanent (ordi-
narie arbetstid 229 timmar 30 minuter). Ersattningar for
obekvam arbetstid betalas med tre veckors mellanrum
inom perioden pa sex veckor.

For arbetsperioden pa sex veckor ersitts Overtidsersatt-
ningarna enligt 50 procent for de forsta 24 dvertidstim-
marna och timmarna som &verskrider detta ersatts med
100 procent.

En sockenhelg ges som en hel ledig dag.

Arbetsgrupper for social-
och halsovardsavtalet

Arbetstidsarbetsgruppen har som uppgift att under av-
talsperioden folja upp och beddoma bade forsoket som
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galler nattarbete och hur vl arbetstidsbestimmelserna
fungerar.

— Lonearbetsgruppen fortsatter de forhandlingar om det
nya nivalénesystemet som inleddes under foregaende
avtalsperiod. Dessutom foljer den tillimpningen av den

reform av bilagan som tradde i kraft 1.2.2024 och ger
anvisningar i fragor som galler genomfdérandet.

— Arbetsgruppen som utreder praktik som ingar i social-
och hélsovardsstudierna utreder antalet obligatoriska
praktikperioder och mojliga praktikersattningar. m

Avtalsférhoéjningar - social- och halsovardsavtalet

Allmanna forhojningar = 6,77 procent
Justeringspotter som allokeras lokalt = 2,4 procent

Utvecklingsprogrammets lokala justeringspott 0,4 procent

Utvecklingsprogrammets lokala justeringspott 0,4 procent

2025
1.10.2025:  Allman forhojning 2,5 procent, dock minst 53 euro
2026
182026  Allman forhojning 2,27 procent
1.10.2026  Lokal justeringspott 0,2 procent
1.10.2026
2027
142027  Allman forhojning 2,0 procent (jamforelseklausul)
142027  Lokal justeringspott 0,4 procent (jamforelseklausul)
1.42027
2028
122028

Léneprogram foér

Utvecklingsprogrammets lokala justeringspott 1,0 procent

social- och halsovardsavtalet 2025

Under avtalsomgéngen 2022 avtalade man om ett |6neutvecklings-
program for 2023-2027 och ett separat léneprogram for social- och
halsovardsavtalet. Lonepotter enligt dessa program for ar 2025:

1.2.2025

Lokal justeringspott enligt Ioneprogrammet i social- och halso-

vardsavtalet 2,5 procent
1.6.2025

Lokal justeringspott enligt [6neutvecklingsprogrammet 2023-2027

0,80 procent
1.11.2025

Lokal justeringspott enligt [6neprogrammet i social- och halso-

vardsavtalet 2,0 procent

€ngangsbelopp i augusti 2025

Med engangsbeloppet ersatts uppskjutningen av betalningen av

den lokala justeringspotten enligt ldneprogrammet for social- och
halsovardsavtalet till 1.11.2025. Ursprungligen skulle potten betalas
1.6.2025. Som ersattning for uppskjutningen betalas ett engangs-
arvode pa 140 euro i augusti 2025. Engangsarvodet betalas ut om ett
oavbrutet anstéllningsforhallande har borjat senast 2.6.2025 och

ar i kraft 30.6.2025. For deltidsanstallda betalas beloppet enligt deltids-

procenten.
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Avtal

Nuytt avtal
for teknisk personal

Det nya kommunala tjanste- och arbetskollektivavtalet for teknisk personal
TS-25 ar i kraft 1.5.2025-28.2.2028.

ar det gdller 1oneforhojningarna ligger avtalet for

teknisk personal i stort sett i linje med de uppnadda

kollektivavtalslosningarna inom savél den privata
som den offentliga sektorn med beaktande av avtalsperio-
dernas langd.

Vad géller l6neférhojningarna under avtalsperioden av-
talade man att den uppgiftsrelaterade eller dirmed jamfor-
bara l6nen hojs fran och med 1.10.2025 genom en allman
forhojning pa 2,5 procent (minst 53 euro) och det individu-
ella tillagget samt separattillagget enligt 14 § hojs pa mot-
svarande satt genom allmanna férhojningar.

En andra lonejustering som grundar sig pa den allmanna
forhojningen sker 1.8.2026, varvid l6nerna hojs med 2,27
procent. 1.10.2026 utbetalas tva separata lokala potter, det
vill sdga en lokal justeringspott pa 0,2 procent och lénepro-
grammets lokala utvecklingspott pa 0,4 procent.

Dessutom utbetalas tre olika potter 1.4.2027, det vill séga
en allmén forhojning pa 2,0 procent, en lokal pott pa 0,4
procent och léneprogrammets lokala utvecklingspott pa
04 procent. Dessutom utbetalas 1.22028 adnnu lénepro-
grammets utvecklingspott pa 1,0 procent.

Sammanfattningsvis kan jag konstatera att TS-forhand-
lingarna fordes mellan parterna i en god anda dar man lyss-
nade till bada parternas behov.

Mot ett gemensamt TATES-avtal

Den svara ekonomiska situationen och behovet av att for-
nya avtalet orsakade utmaningar for forhandlingarna. Inom
den tekniska sektorn forhandlas det om att dverga till ett
enda avtal for den tekniska branschen, eftersom timavlo-
nade nu har ett eget TIM-AKA-avtal utdver TS-avtalet. Det
nya avtalet skulle tillimpas pa alla
anstallnings- och tjansteforhallan-
den inom den tekniska sektorn.

For att bygga upp detta kom man
6verens om att TS- och TIM-AKA-
avtalen under den pabérjade avtals-

Vad giller TATES kom man dverens om vissa ramar som
det nya avtalet ska folja. Malet &r att det nya huvudinne-
hallet i gjanste- och arbetskollektivavtalet for den tekniska
branschen (den sk. avtalsramen) for annat an det nya niva-
|6nesystemet avtalas senast 31.1.2026.

Simuleringsbestammelserna for nivalonesystemet i det
nya avtalet for den tekniska branschen forhandlas fram se-
nast 31.3.2026 med beaktande av den tekniska branschens
behov. Efter simuleringen forhandlas de slutliga bestammel-
serna fore 30.9.2026.

Maélet dr att den 6verenskomna tekniska personalen
overgar fran TS-, TIM-AKA- och AKTA-avtalen (i det sist-
namnda bland annat yrkesgrupper inom IKT-branschen) till
det nya tjanste- och arbetskollektivavtalet for den tekniska
branschen senast 1.3.2027. Overgangstiden kan dndras och/
eller innehalla en dvergangsperiod, sarskilt nar det géller in-
forandet av nivalonesystemet. Arbets- och forhandlings-
gruppen kan fordroja tidrabellen pa grund av forberedel-
sernas framskridande eller tidpunkterna for de potter som
ska anvandas.

Tidsplanen dr stram, men bada parterna har en stabil
vilja att forsoka komma Gverens om saker sa smidigt som
mojligt. Det viktigaste ar att vi far positiv
tillero till framtiden om att den tekniska
personalens sarstéllning beaktas ocksa i
fortsattningen, bland annat genom ett
eget avtal. m

Tapani Laurikainen
Arbetslivsexpert
Teknikens Akademikerforbund TEK

Avtalsférhéjningar - Avtal for teknisk personal TS

Allmanna forhojningar = 6,77 procent
Justeringspotter som allokeras lokalt = 2,4 procent

perioden i stallet for separata grup- 2025

per ska ha en gemensam arbets- och 1.10.2025:  Allman forhojning 2,5 procent, dock minst 53 euro
forhandlingsgrupp. Den  gemen- 2026

samma gruppens uppdrag dr att 182026  Allman férhdjning 2,27 procent

forhandla om bestammelserna i och 1102026  Lokal justeringspott 0,2 procent

infrandet av det nya tjanste- och ar- 1102026  Utvecklingsprogrammets lokala justeringspott 0,4 procent
betskollektivavtalet for den tekniska

branschen (TATES) samt avtala om 2027__ . o

upphérandet av TS- och TIM-AKA- 142027 AIIman forhommg 2,0 procent (Ja.mforfelseklausul)

avtalen. Gruppen behandlar ockss 142027 Lokal justeringspott 04 procent (Jaqurelseklausul)
eventuella fragor som uppkommer 142027  Utvecklingsprogrammets lokala justeringspott 0,4 procent
under avtalsperioden vad galler TS- 2028

och TIM-AKA-avtalen. 122028  Utvecklingsprogrammets lokala justeringspott 1,0 procent
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Avtal

Nya kollektivavtal for KT:s
foretagssektor

De nya kollektivavtalen for Kommun- och valfardsomradesarbetsgivarna KT:s
foretagssektor ar i kraft 1.5.2025-29.2.2028.
Avtalen ersatter AVAINTA-avtalen som har upphort att galla.

de servicebolag som dgs av kommuner och valfards-
omraden och som hor till KT:s foretagssektion (bla.
ekonomi- och personalforvaltning, IKT, fastighets- och
cateringtjanster) iakttas i fortsitcningen FORKA. S3dana
foretag ar till exempel Monetra, Servica, Meita och Tiera.
| de féretag inom social- och halsovardsbranschen som
ar medlemmar i KT iakttas & sin sida valfirdsomradenas av-
tal (VALKA, social- och hilsovardsavtalet och lakaravtalet).
Inom undervisningssektorn tillimpas FORUKA och FOR-
KA, och inom personaluthyrningsbranschen iakttas det
kollektivavtal som forhandlats fram for bemanningsforetag
som dar medlemmar i KT.

Léneférhojningar och avtalsandringar
under avtalsperioden

| det allminna kollektivavtalet for foretagssektorn (FORKA)
betalas I6neférhojningar enligt den sk. allmanna linjen un-
der avtalsperioden 1.5.2025-29.2.2028. Dessutom avtalade
man om ett loneutvecklingsprogram pa sammanlagt 0,6
procent for foretagssektorn. Motsvarande forhojningar be-
talas ocksa i bemanningsforetag.

Under férhandlingsomgangen gjordes ocksa nagra for-
battringar i kollektivavtalet jamfort med tidigare AVAINTES,
till exempel hojning av dldersgransen for tillfllig vardledig-
het fran 10 ar till 12 ar. | kollektivavtalet lades ocksa till en
bestammelse om avbrott i studieledigheten pa grund av
graviditets- eller fordldraledighet. Dessutom infordes en
bestdmmelse i kollektivavtalet om att den del av semestern

som Overstiger 30 semesterdagar kan bytas ut mot pengar
efter dverenskommelse.
Avtalsperioden fér FORKA innefattar foljande l6nefor-
hojningar:
2025
— fran och med 1.10.2025 en allman foérhojning
pa 2,5 procent, dock minst 53 euro.
2026
- fran och med 1.8.2026 en allmén forhojning
pa 2,27 procent. Dessutom betalas 1.10.2026 en lokal
justeringspott pa 0,2 procent och en lokal justerings-
pott pa 0,3 procent enligt utvecklingsprogrammet for
utveckling av l6nesystemen.
2027
- fran och med 1.4.2027 en allman férhojning pa
2,0 procent. Dessutom betalas 1.4.2027 en lokal juste-
ringspott pa 0,37 procent och en lokal justeringspott
pa 0,3 procent enligt utvecklingsprogrammet for ut-
veckling av 10nesystemen.

Petri Toiviainen
forhandlingschef

for den offentliga sektorn
Hogskoleutbildade samhidillsvetare

Avtalsférhéjningar — KT foretagssektion

Allmanna férhojningar = 6,77 procent
Justeringspotter som allokeras lokalt = 1,17 procent

Utvecklingsprogrammets lokala justeringspott 0,3 procent

2025
1.10.2025:  Allméan forhojning 2,5 procent, dock minst 53 euro
2026
182026  Allman forhojning 2,27 procent
1102026  Lokal justeringspott 0,2 procent
1.10.2026
2027
142027  Allman forhojning 2,0 procent (jamforelseklausul)
142027  Lokal justeringspott 0,37 procent (jamforelseklausul)
1.4.2027

Utvecklingsprogrammets lokala justeringspott 0,3 procent
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