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Vuosilomalaki muuttui -

PAAKIRIOITUS

uosilomalakia muutettiin 1.4.2016 voimaantulleella

lailla. Lakiin palautettiin tietyiltd osin vuosilomalla

sairastumista koskeva omavastuuaika (ns. karenssi).
Taman ohella erdiden perhevapaiden aikaista vuosiloma-
kertymaa rajoitettiin.

Kuntasektorilla ndma vuosilomalain muutokset eivat
kuitenkaan astu voimaan ainakaan ennen kuluvan virka- ja
tydehtosopimuskauden paattymista.

Kuntasektorin voimassa olevien sopimusten mukaan
vuosiloman aikainen sairastuminen ei miltdan osin johda
karenssiin, vaan vuosilomia on sairastumisen vuoksi mah-
dollista siirtad. Niin ikddn kuntasektorin sopimuksissa on
nimenomaisesti sovittu, ettd ditiys-, isyys- ja vanhempain-
vapaan ajalta kertyy vuosilomaoikeutta koko niiden kesto-
ajalta.

Vuosilomalain heikennykset olivat puhtaasti maan hal-
lituksen valmistelema toimenpide. Lainvalmistelun yhtey-
dessa tydntekijdjarjestot esittivat kriittisia huomioita muun
muassa siitd, ettd perhevapaiden aikaisen vuosilomakerty-
man leikkaus kohdentuu monessa tapauksessa epatasa-
arvoisesti nimenomaan naisiin, jotka pitavat edelleen val-
taosan perhevapaista.
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Vuosilomalaki muuttui
— kunnissa noudatetaan sopimusmaadradyksid

Kilpailukykysopimuksen soveltamisesta
neuvotellaan

Kuntasektorin sopimukset ovat talld hetkelld voimassa
31.1.2017 saakka. Nyt ovat neuvottelut alkaneet kilpailuky-
kysopimuksen (kiky) mukaisen noin vuoden jatkoajan to-
teutumisesta.

Kiky-sopimuksen keskeiset vaatimukset ovat sopimus-
ten vuoden jatko ilman palkankorotuksia, 24 tunnin lisdys
vuositydaikaan ja 30 prosentin leikkaus lomarahoihin kol-
men vuoden ajan. Etenkin vuositydajan pidennyksessa on
tydantajalla ja tyontekijdjarjestoilla erilaiset nakemykset.

Neuvottelut tiivistyvat toukokuun loppua kohti. Silloin
nahddaan saadaanko kuntasopimuk-
siin kiky-sopimuksen mukaiset kirja-
ukset. Neuvotteluihin saattavat tulla
mukaan myos vuosiloman muutokset.
Ja mahdollista on myds, ettd syksylla
kdydaan perinteinen kuntasopimus-
kierros.

Petri Toiviainen
neuvottelupdcdillikko
Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut
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KunTeko etenee

— olettehan jo mukana?

Kuntatyon kehittamisohjelma KunTeko on hyvassa vauhdissa.
Jo kymmenet kuntaorganisaatiot ovat hyodyntaneet sen palveluja.
Osallistua voi monin eri tavoin. Kannattaa hyodyntaal

iten onnistua kuntatyon kehit-

tamisessa? Mistd saisi tukea ja

miten muut kehittavat? Naihin
kysymyksiin vastaa KunTeko2020.

Ohjelmassa edistetddn kuntatyo-
ta niin, ettd se on tuottavaa ja tulok-
sellista ja ettd samanaikaisesti myds
tydeldman laatu paranee. KunTekossa
kehittdmiseen osallistuvat johto, esi-
miehet ja henkilosto sekd usein myds
palveluiden kayttajat.

KunTeko palvelee koko kuntakent-
tad. Se tarjoaa tukea ja tydkaluja ke-
hittdmiseen ja muutosten hallintaan.

Alkuvuoteen 2016 mennessa Kun-
Tekon palveluja ovat hyddyntaneet
kymmenet kuntaorganisaatiot. Pal-
velut ovat saaneet osallistujilta erin-
omaista palautetta.

Millaisia palveluja tarjolla?

Kuntaorganisaatio voi hakea KunTe-

kolta maksutonta yhden pdivan spar-
rausta. Sparraus on asiantuntijan
avulla tehtavaa kehittamista. Spar-
rausten teemoja ovat olleet mm.
kuntastrategian jalkauttaminen, tyo-
hyvinvoinnin  johtaminen, yhteisen
toimintakulttuurin kehittdminen ja yh-
teistyd eri yksikkajen valilla.
Sisdisten kehittdjien koulutuk-
sia jarjestetddn eri puolilla Suomea.
Kuntaorganisaatioissa  tyopaikkojen
sisdisid kehittdjia ovat sekéd tydnantaja
ettd tyontekijat. Koulutuksista saa uu-
sia ideoita ja valineita kehittamiseen.
My6s kuntakohtaiset ja ruotsinkieliset
toteutukset ovat mahdollisia.
Kuntaorganisaatioiden  yhteisid
kehittdmisverkostoja kootaan ajan-
kohtaisista teemoista. Tulossa olevia
kehittamisverkostoja ovat esimerkiksi
osaamisen ennakointi, Lean-menetel-
ma kehittdmisen tukena seka digitali-
saation edistdmista tukeva verkosto.

Verkostot voivat olla alueellisia tai
valtakunnallisia. Verkostojen suunnit-
teluun voi ilmoittautua mukaan Kun-
Tekon verkkosivujen kautta.

Oppimisverkostot ovat avoimia
kaikille kiinnostuneille. Esmerkiksi juu-
ri on kdynnistymassa tydn tulevaisuut-
ta kasitteleva oppimisverkosto, jonka
aloitusseminaari on 10.5. Tervetuloa!
Tyoturvallisuuskeskuksen ja Kunnossa
kaiken ikda -ohjelmien koordinoimat
"Turvallisuus hallintaan” ja "Toiminta-
kykya tydeldmaan” -oppimisverkostot
ovat jo kdynnissad. Kevan "Esimiestyd
muutoksessa” -oppimisverkosto kayn-
nistyi huhtikuussa.

Tyo ndkyvadksi
Tekojen Torilla
KunTeko tarjoaa kuntaorganisaatioille

kanavan — Tekojen Torin — jonka kaut-
ta hyva kuntatyd tehddan nakyvaksi
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kaikille. Tekojen Torilla julkaistaan
arjen pienid tydkaytantoja ja isompia
kehittamishankkeita eri toimialoilta.
Tekojen Torilla voi mm. lukea, miten
lddkareiden ja hoitajien uudenlainen
yhteisty6 on nopeuttanut hammaslaa-
kariin padsya Jarvenpddssa tai miten
sahkoisen huoltokirjan kayttéonotto
on muuttanut talonmiesten tyéta Ha-
meenkyrossa. Lue lisad, kerro oma ke-
hittdmisteko tai vinkkaa muiden hyvis-
ta teoista www.KunTeko.fi/tekojen-tori

Onko teilld jo yhteyshenkil6?

KunTekoon osallistuminen ei edellytd
virallista paatosta kunnassa. Suositus

Lisad tietoa KunTekosta

ietoa kunta-alan tydeldaman kehittamisesta ja KunTekosta saa
verkosta osoitteesta www.kunteko.fi sekd seuraamalla KunTekon
Facebook- ja Twitter-kanavia. Voit myos tilata uutiskirjeen.

KunTekon toimihenkilot:
Ohjelmapaallikkd Anna-Mari Jaanu,
Projektipdallikkd  Anniina Tuomi,
Projektiassistentti Taina Tervonen,
Sahkoposti: KunTeko@kt.fi

puh. 050 572 4620 ja
puh. 040 562 6397
puh. 050 521 2448

KunTeko 2020 — kunta-alan tydeldman kehittamisohjelmaa toteutta-
vat KT Kuntatyonantajat sekd kunta-alan paasopijajarjestot Julkisalan
koulutettujen neuvottelujarjesto JUKO ry, Kunta-alan koulutettu hoito-
henkilostd KoHo ry ja Kunta-alan unioni ry. Ohjelman paarahoittaja on
Hameen elinkeino-, lilkenne- ja ymparistokeskus Euroopan sosiaali-

on, ettd asia kdsitellddn kunnan tai
kuntayhtyman yhteistoimintaelimessa
ja ettd organisaatio nimeda yhden tai
useamman KunTeko-yhteyshenkilén.

Yhteyshenkilon tehtdvand on jakaa
tietoa KunTekosta oman organisaation
sisdlld sekd valittaa KunTekolle tietoa
oman organisaation kehittamistoi-
menpiteistd ja -tarpeista.

Mikali yhteyshenkilod ei ole vield
nimetty tai heitd halutaan nimeta li-
sda, se kdy helposti verkossa. Yhteys-
henkil6ita on jo lahes 300.

rahaston tuella.

www.kunteko.fi

taa hyodyntdd. KunTekosta saa spar-
rausapua olipa kyseessd pienempi
tai isompi kunnan ja sen palvelujen
kehittamistarve tai -ajatus. Kaivataan-
ko pienta lisdpotkua omien palvelujen
kehittamiseksi? Tai onko esimerkiksi
koulutus-, henkildsto- tai tydhyvinvoin-
tisuunnitelma vield alkutekijoissaan?
Kissa poydalle ja KunTeko-ohjelman

asiaa kunnan yhteistoimintaryhmal-
le. Ja jos vield ei ole kuntaan valittu
Kunteko-yhteyshenkild, niin esitetdan
hankkeeseen mukaan lahtemista.

Nyt kannattaa olla mukana! KunTe-
ko-ohjelmasta saa erilaisia ja eritasoi-
sia palveluja. Eika maksa paljoa!l

Jaakko Korpisaari

KunTekoa kannattaa asiantuntijoitten kanssa keskustele-  asiamies
hvédvntza! maan! Akavan Erityisalat
yocdy ’ Kannattaa ottaa asia puheeksi esi-
KunTeko-ohjelman palveluja kannat-  merkiksi omalla tydpaikalla tai esittdaa
KunTekon tavoitteet ja QO KUNTEKO

kehittamistyota

toimenpiteet

Tehda nakyvaksi ja levittaa
kuntakentalla tehtya -

Tekojen tori = www.kunteko.fi
Kehittamistarinat
- Vaikuttavat kaytannot

Parantaa ja tukea tyopaikoilla
tehtavaa ja kaynnistettavaa
kehittamista

Syventaa oppimista kuntakentasta
nousevista teemoista

Tuottaa kunta-alalle tyoelaman
lapimurtoinnovaatioita

Sparraus
Kehittamisverkostot
Sisaisten kehittajien koulutus

Kehittamisverkostot
Oppimisverkostot
Tutkimusyhteistyo

Vaikuttavat kaytannot
Kehittamisverkostot
Tutkimusyhteistyo
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Elakeuudistus voimaan
vuoden 2017 alussa

usi julkisten alojen eldkelaki

(uEL) tulee voimaan 1.1.2017.

Silla korvataan nykyiset kunnan,
valtion kirkon ja Kevan viranhaltijoita
ja tyontekijoita koskevat eldkesaa-
dokset. Nykyjarjestelma on voimassa
kaikilta osin vuoden 2016 loppuun
saakka. Julkisen sektorin eldketurvan
toimeenpanosta huolehtii Keva. Ela-
keturvakeskuksen kotisivuilta 16yty-
valld elakeuudistuslaskurilla (https://
www.tyoelake.fi/fi/Documents/elake-
laskuri_2017.html) voit arvioida, mi-
ten eldkeuudistus vaikuttaa elakkeesi
maardan.

Uudet eldkeidt

Alin vanhuuseldkeikd nousee nykyi-
sestd 63 vuodesta ja nousu tapahtuu
asteittain. Nykyinen 63 vuoden eldke-
ikd sailyy ennen vuotta 1955 syntyneil-
la. Vuonna 1955 syntyneiden eldkeika
nousee kolmella kuukaudella, vuonna
1956 syntyneiden eldkeikd nousee
kuudella kuukaudella jne. niin, etta
vuosina 1962-1964 syntyneiden alin
elakeikd on 65 vuotta. Vuonna 1965
ja sen jdlkeen syntyneiden alin van-
huuseldkeikd mdaratadn mydhemmin.

Jokaiselle ikdluokalle lasketaan
lisdksi ns. tavoite-eldkeikd, joka on
korkeampi kuin alin eldkeika. Tavoite-
elakeikd tarkoittaa ikaa, jolloin eldk-
keen madrd vastaisi suunnilleen sita

<5

Vanhuuseldkeidn alaraja nousee asteittain
nykyisestad 63 vuodesta 65 vuoteen.
Muutos koskee vuonna 1955 ja sen jdlkeen

synty
eld

elakettd, jonka olisi saanut alimmassa
elakeidssa ilman elinaikakertoimen ai-
heuttamaa vahennysta.

Julkisilla aloilla on ennen ollut am-
matillisia eldkeikia, jotka olivat alem-
pia kuin yleinen elakeika. Ammatilliset
elakeidt on poistettu, mutta ne joilla
sellainen on ollut, ovat saaneet halu-
tessaan sdilyttaa sen. Nyt ammatilliset
elakeidt nousevat asteittain. Jos nyt
voimassa oleva eldkeika tayttyy vuon-
na 2016 tai 2017, eldkeikad sailyy ennal-
laan. Jos nyt voimassa oleva eldkeika
tayttyy vuonna 2018, uusi eldkeikd on
3 kuukautta korkeampi ja jos eldkeika
nykysdanndin tdyttyy vuonna 2019,
elakeikd nousee 6 kuukaudella jne.

Eldkkeen kertyminen

1.1.2017 alkaen eldkettd kertyy 1,5 %
vuositydansiosta. Poikkeuksena ovat
vuosina 1954—1972 syntyneet, joille
elaketta kertyy 53 vuoden idstd 63
vuoden tayttdmiseen 1,7 % vuosi-
tydansiosta. Nykyinen 4,5 prosentin
vuosikertyma 63 vuotta tdyttaneilta
poistuu. Elakettd laskettaessa palkan-
saajan eldkemaksua ei enda vdahenne-
td ansioista.

Elakkeen kertyminen paattyy nykyi-
sin 68 vuoden tayttdmiseen. Vuosina
1958-1961 syntyneille eldkettd kertyy
69-vuotiaaksi ja vuonna 1962 seka
sen jdlkeen syntyneille 7o-vuotiaak-
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itd. Vuonna 1965 ja sen jdlkeen syntyneiden
ikdraja kytketdadn elinajan kehitykseen.

si saakka. Elinaikakerroin pienentaa
elaketta kuten nykydankin.

Eldkkeeseen tulee lykkdyskorotus,
jos se alkaa alimman eldkeidn jalkeen.
Lykkdyskorotus on 0,4 % jokaista lyk-
kayskuukautta kohti.

Esimerkiksi jos 1955 syntynyt
tyoskentelee 64 vuoden ikdan,
lykkayskorotus lasketaan alimmasta
elakeiasta (63 vuotta 3 kuukautta)
elakkeen alkamiseen eli 9 kuukaudel-
ta. Lykkayskorotus on 9 x 0,4 = 3,6 %
elakkeen maardsta.

Uusi varhennettu
vanhuuseldke

Nykyinen osa-aikaeldke poistuu ja
tilalle tulee osittainen varhennettu
vanhuuseldke. Osittaisen varhenne-
tun vanhuuselakkeen idea on se, etta
henkilo voi ottaa kertyneesta eldk-
keestddn maksuun joko puolet tai
neljdsosan. Talle elakkeelle voi jaada
tdytettyddn 61 vuotta, vuodesta 2025
lahtien alaikdraja on 62 vuotta. Osit-
tainen varhennettu vanhuuseldke ei
edellyta tyon paattamista eika vahen-
tamistd. Tydssd voi jatkaa entiseen
malliin, mutta tyéta voi myds vahentaa
tai lopettaa kokonaan.

Jos eldke alkaa ennen vanhuus-
elakkeen alaikdrajaa, eldkkeeseen
tehdaan varhennusvahennys, joka on
0,4 % jokaista varhennuskuukautta



kohti. Varhennusaika lasketaan alim-
masta vanhuuseldkeidsta. Esimerkiksi
jos 1956 syntynyt jaa osittaiselle var-
hennetulle vanhuuseldkkeelle heti tay-
tettyddn 61 vuotta, niin elake on var-
hennettu 28 kuukaudella, koska 1956
syntyneen alin vanhuuseldkeika on 63
vuotta 6 kuukautta. Varhennusvahen-
nys on 28 x 0,4 % eli 11,2 %. Vdhennys
on pysyva.

Uusi tyouraeldke

Tyouraeldke on tarkoitettu 63 vuotta
tayttdneelle pitkdan rasittavaa tyota
tehneelle. Eldakkeen saamisen edel-
lytyksend on vahintddn 38 vuoden
tyohistoria rasittavassa ja kuluttavas-
sa tydssd, minka johdosta tyokyky ja
tydntekijan  mahdollisuudet jatkaa
tydssd ovat heikentyneet. Tydsuhteen
pddttymisestd saa olla kulunut enin-
tdan 1 vuosi. Tyduraeldke voi alkaa
aikaisintaan 1.2.2018, koska tyoura-
elakettd ei voida mydntda alimman
vanhuuseldkeidn tayttaneelle.
Tyburaeldkkeeseen ei lasketa mu-
kaan aikaa tyouraeldkkeen alkamises-

Naisen

kavan tutkija Joonas Miettinen
kertoo naisen ja miehen euron
eron.

— Naisten kokonaispalkka oli vuon-
na 2014 noin 82 prosenttia miesten
palkasta. Tdssd on tulospalkka mu-
kana. Vuonna 2010 naisten palkka oli
noin 81 prosenttia miesten palkasta,
eli oleellista muutosta ei ole tapahtu-
nut.

Lukemat ovat Tilastokeskuksen
palkkarakennetilastosta. ~ Miettinen
kaivaa esille myds vanhempaa tietoa.
Vuonna 2006 naisten kokonaispalkka
oli 79 prosenttia miesten palkasta.

Epdtasa-arvo on nykyisille palkan-
saajille rasitteena viela pitkalle tulevai-
suuteen. Pienempi palkka tarkoittaa
my06s pienempaa eldketta.

Naisten ja miesten palkkauksessa
on eroja ammattiryhmittdin ja tydnan-
tajasektoreittain. Pienin ero on valtiol-
la tyossa olevilla erityisasiantuntijoil-
la. Naisten palkka on tdssa ryhmdssa
noin 95 prosenttia miesten palkasta.

ta vanhuuselakeikdan (eli ns. tulevaa
aikaa), joten elakkeen taso jaa alem-
maksi kuin tydkyvyttémyyseldkkeessa.

Keihin uudistus ei vaikuta?

Elakeuudistus ei vaikuta nykyisten
elakkeensaajien eikd vuonna 2016
elakkeelle jadvien elakkeisiin. Lisdksi
elakeidn nosto ei koske vuonna 1954
tai aiemmin syntyneitd. Myds mak-
sussa olevat osa-aikaeldkkeet jatkuvat
normaalisti ja eldkkeen maksamisen
edellytykset sdilyvat ennallaan. Osa-
aikatydn ansiorajat maaraytyvat kuten
nykyisinkin.

Mihin asioihin ei ole tulossa
muutoksia?

1) Julkisella sektorilla on kaytossa
henkilokohtaisia eldkeikid (ennen
vuotta 1960 syntyneille) lahinna
niissa palvelussuhteissa, jotka ovat
alkaneet ennen 1.1.1993 ja jatkuvat
elakeikadn saakka. Nama henkilo-
kohtaiset elakeiat sdilyvat ennal-
laan.

— Valtiolla on kiinnitetty palkkatasa-
arvoon huomiota. Suurin palkkaero on

Akava kampanjoi
ténd kevddnd palkka-
tasa-arvon puolesta.
Naisen euro on
"Neuro”, vain 82 %
miehen palkasta.
Levein palkkakuilu
on kuntajohtajien
palkoissa.
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2) Tyokyvyttomyyseldke ja osatyoky-
vyttomyyseldke sdilyvat, eika niiden
myontamiskriteereihin ole tulossa
muutoksia.

3) Tyottémyysturvan lisdpaivat eli ns.
tyottémyysputki sdilyy.

4) Palkattomien aikojen elakekerty-
mat pysyvat ennallaan (esim. per-
hevapaat, ty6ttémyys, sairauspai-
varaha, vuorotteluvapaa).
Perhe-elakkeeseen ei ole tulossa
nyt muutoksia. Perhe-elakkeiden
kehittdmisvaihtoehdot selvitetdaan
kolmikantaisesti vuoden 2016 lop-
puun mennessa ja selvitystyon
jalkeen neuvotellaan ja paatetdaan
mahdollisista muutoksista perhe-
elakkeisiin.

6) Eldkkeen aikana tehdysta tyosta
kertyy edelleen eldketta 1,5 % vuo-
dessa.

N
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Petri Toiviainen
neuvottelupddillikkd
Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut

euro nousuun

tilaston mukaan kuntasektorin johtaji-
en kohdalla, Miettinen sanoo.
Lue lisda: www.akava.fi

naisen
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AMMATISSA

OTM Anet Méntynen,
hallintolakimies

Toimin Jarvenpdan kau-
pungilla johdon asiantun-
tijana kunnallishallinnon
jajulkisten hankintojen sa-
ralla. Vastaan kaupungin
hankintojen juridisesta tu-
kemisesta ja hankintoihin
liittyvasta ohjaus- ja kehit-
tamistyostd. Olen mukana

kaupunginhallituksen ja S tyy vililld
-valtuuston toiminnan or- aastavaa vuoro-
ganisoinnissa valmistele- vaikutusta, Anet
malla lista-asioita paatok- Miintynen kertoo.

sentekoon ja toimimalla

poytakirjanpitdjana. Valvon kokouksissa hallinnollista me-

nettelyd ja toimin tukena hallintojuridisissa kysymyksissa.
Minulla on viiden vuoden tyokokemus julkishallinnosta.

Mika tydssdsi on mielekkdintd?

Mielekkaintd tydssani ovat monipuoliset, merkitykselliset
ja haastavat tyotehtavat. Hallinnolliset menettelyt ja poliit-
tinen paatoksenteko ovat suuressa osassa kunnallishallin-
nossa toimivan hallintolakimiehen arkea. Tyossani kohtaan
sekd tavallisten ihmisten arkisia asioita etta koko kaupun-
kia koskettavia miljoona-hankkeita liittyen esim. suuriin
liiketoimintakauppoihin ja paatoksiin tulevaisuuden katu-
kuvaa siivittavasta kaavoituksesta.

Tyoni vaikutukset ovat usein asianomistajalle erittdin
merkittavid. Niiden vaikutukset ovat pitkdkestoisia ja pysy-
vaisluonteisia kohdistuen kaupungin prosessien toimivuu-
teen, henkilostoon ja ulkoisiin asiakkaisiin.

Mikd tyossdsi on vaikeinta?

Tehtavaan liittyy haastavaa vuorovaikutusta tiiviissa yhteis-
tyossa virkamiesten ja luottamushenkildorganisaation valil-
l&. Tyossa tarvitaan kykya edesauttaa paatdksen syntymista
neuvottelutilanteissa ja perustella oikeudellisia ndkékanto-
ja kunta-asiakkaille, paatdksen valmistelusta vastaaville
tahoille seka paattaville elimille.

Mitké tiedot/taidot ovat tehtdvdssdsi menestymisen
kannalta hyodyllisimpid?
Hallinnolliset paatokset vaativat usein pitkan ja monitasoi-
sen valmisteluprosessin ja saattavat sisaltda epdvarmoja,
jopa ennakoimattomia, vaikutuksia tulevaisuuteen. Tdman
vuoksi hallintolakimiehen tyossa tarvitaan kauaskatsei-
suutta, madratietoisuutta ja varmaa tyootetta.
Hallintolakimiehen on myos jatkuvasti arvioitava po-
liittisen paatoksenteon vaikutuksia hallinnolliseen toimin-
taymparistoon, jotta paatoksenteko on lainmukaista ja jot-
ta kaupungin toimintaa ohjaavat saannét pysyvat linjassa
padatosten kanssa.

Vastaava toimittaja: Akavan Erityisalat, Jaakko Korpisaari,
p. 0201 235 363, jaakko.korpisaari@akavanerityisalat.fi
Kuntatiimin toimitus: Akavan Erityisalojen viestinta
llmestyminen vuonna 2016:

maaliskuu, huhtikuu, kesakuu, lokakuu, joulukuu
Osoitteenmuutokset: Jasenliitto
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LIITTOJEN KUNTASEKTORIN ASIAMIEHET

Agronomiliitto

Mari Raininko, neuvottelupaallikkod
puh. (09) 2511 1642
mari.raininko@agronomiliitto.fi
www.agronomiliitto.fi

Akavan Erityisalat

Jaakko Korpisaari, asiamies

puh. 0201 235 363
jaakko.korpisaari@akavanerityisalat.fi
www.akavanerityisalat.fi

Driftingenjorsforbundet i Finland rf DIFF
Anne Granat-Jukakoski, toiminnanjohtaja
puh. 040 5519 497
anne.granat-jukakoski@diff.fi

www.diff.fi

Luonnontieteiden Akateemisten Liitto LAL
Suvi Liikkanen, asiamies

puh. (09) 2511 1663
suvi.liikkanen@luonnontieteilijat.fi

www. luonnontieteilijat.fi

Metsédnhoitajaliitto

Tapio Hankala, toiminnanjohtaja
puh. (09) 6840 8112
tapio.hankala@metsanhoitajat.fi
www.metsanhoitajat.fi

Suomen Arkkitehtiliitto SAFA
Tapani Wahlberg, asiamies
puh. (09) 2291 2208
tapani.wahlberg@tek.fi
www.safa.fi

Suomen Ekonomit

Kosti Hyyppad, asiamies
puh. 0201 299 253
kosti.hyyppa@ekonomit.fi
www.ekonomit.fi

Suomen Lakimiesliitto

Kirsi Venalainen, neuvottelupaallikkd
puh. (09) 8561 0328, 050 587 3528
kirsi.venalainen@lakimiesliitto.fi
www.lakimiesliitto.fi

Tekniikan Akateemisten Liitto TEK
Tapani Wahlberg, asiamies

puh. (09) 2291 2208
tapani.wahlberg@tek.fi

www.tek.fi

Tradenomiliitto TRAL

Elena Gorschkow-Salonranta, asiamies
puh. 050-571 5655
elena.gorschkow-salonranta@tral.fi
www.tral.fi

Yhteiskunta-alan korkeakoulutetut
Petri Toiviainen, neuvottelupaallikko
puh. 010 231 0354
petri.toiviainen@yhteiskunta-ala.fi
www.yhteiskunta-ala.fi

Ympdristoasiantuntijoiden keskusliitto YKL
Arja Varis, edunvalvontapdallikko

puh. (09) 6226 8510

arja.varis@ykl.fi

www.ykLfi



