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LEDARE

Vi utvecklar
valbefinnandet
I arbetet tillsammans

ommunsektorn betalar arligen dver tva miljarder

euro i utgifter som orsakas av arbetsoférmaga. En-

ligt Keva star sjukledigheterna for storsta delen av
kostnaderna.

Enligt Statistikcentralens |6nestatistik for kommun-
sektorn arbetade 419 000 l6ntagare inom kommun-
sektorn i oktober 2017. Ar 2016 var den genomsnittliga
anstéllda inom kommunsektorn sjukledig i 16,7 dagar.
Om varje [6ntagares sjukfranvaro minskade med en dag i
medeltal skulle detta motsvara omkring 1676 arsverken.

Ar 2017 lyckades man i Tavastehus genom program
for arbetshélsa, uppmuntran och beléningar minska an-
talet sjukdagar per anstélld fran 15,7 till 14,5, det vill sdga
med 1,2 dagar. Nu bor andra kommuner snabbt ta efter
modellen fran Tavastehus.

Ett annat sdtt att narma sig utvecklingen av vélbefin-
nandet i arbetet skulle vara att kombinera samhallets,
arbetsgivarnas och arbetstagarnas intressen. Att cykla till
arbetet ar ett bra exempel.

| Frankrike har man raknat ut att varje person som cyk-
lar till arbetet sparar i medeltal 1 200 euro per ar i hilso-
och sjukvardskostnader for samhaéllet och i Danmark har
man uppskattat att varje cykelkilometer ger samhallet
0,16 euro. Enligt varldshalsoorganisationen WHO ger var-
je passiv person som borjar cykla omkring 0,70 euro per
cykelkilometer till samhaéllet. Ett ekonomiskt incitament
for att uppmuntra till atc cykla till arbetet skulle bade 6ka
produktiviteten och vélbefinnandet i arbetet och minska
samhallets utgifter for hilso- och sjukvard.

Jag anser att man i diskussionen om utvecklingen av
arbetslivet bor flytta fokus fran nackdelar till fordelar och
fran problem till 16sningar. Ar det inte dags att tillsam-
mans ta itu med utvecklingen av valbefinnandet i arbe-
tet?

Ted Apter

ombudsman for

arbetsmarknads- och samhdillspolitik
Finlands Ekonomer
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KT:s Henrika Nybondas-Kangas:

Uppdateringen av
l6bnesystemet ar en stor fraga

under denna

Vad fick arbetsgivarna med sig fran varens
avtalsrunda och avtal, KT Kommunarbetsgivar-
nas forhandlingschef Henrika Nybondas-Kangas?
Vad ar ni n6jda med och vad inte?

Att arbetsfred har uppnatts ar alltid betydelsefullt. For-
handlingsrundan var utmanande dven av den orsaken
att avtalsforandringar som anknot till konkurrenskraften
(bla. nedskérningarna i semesterpenningarna 2017-
2019) skapade press.

Avtalshojningen foljer den sa kallade allmanna linjen.
AKTA férnyades i manga avseenden. Forandringarna i
arbetstidsbestammelserna, forandringarna i bilagan om
smabarnspedagogik och det sa kallade familjepolitiska
paketet (bla. en forlangning av faderskapsledigheten
och en utokning av den tillfalliga vardledigheten) har
omfattande effekter pa villkoren for tjansteforhallanden.

Nar det giller arbetstidsbestimmelserna har de sa
kallade avbrottsbestimmelserna gillande bland annat
allman arbetstid och byraarbetstid komplicerat syste-
met, vilket aldrig ar efterstravansvart i sig. Forhandling-
arna om dessa baserade sig dock pa arbetsdomstolens
beslut och var darmed oundvikliga.

Vilka dr KT:s utvecklingsmal for AKTA
under denna avtalsperiod?

KT har i underteckningsprotokollet forbundit sig till allt
det arbetsgruppsarbete som man gemensamt har kom-
mit dverens om. Uppdateringen av |6nesystemet, i syn-
nerhet bestammelserna kring bedomningen av arbetets
kravniva, ar en stor fraga. Aven avtalsbestaimmelserna
kring arbetsoférmaga och sjukledighet gas for narva-
rande igenom at organisationerna.

| anknytning till social- och halsovards- samt land-
skapsreformen har man ocksa avtalat om arbete i ar-
betsgrupper. Till denna helhet hor en genomgang av
social- och hilsovardens l6nesattningsbilagor.

Om/nir social- och hélsovards- samt
landskapsreformen genomfors kommer detta
att medfora forandringar i avtalssystemet.
Hurdana fragor maste det kommande avtals-
systemet besvara?

Lagen om KT:s verksamhet behandlas i riksdagen till-
sammans med Ovrig lagstiftning kring social- och hal-
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avtalsperiod

sovards- samt landskapsreformen. Om lagen genomfors
ger den KT forhandlings- och avtalsrattigheter inom
landskapssektorn och foretag.

Den avtalsverksamhet som sker i KT:s regi delas in i
tre sektorer: 1) kommuner och samkommuner, 2) land-
skap, samt 3) koncernféretag inom ndmnda organisatio-
ner. Inom avtalsverksamheten innebar detta exempelvis
att AKTA tillampas inom kommunerna. For landskapen
forhandlar man fram tjdnste- och arbetskollektivavtal
for landskapssektorn. For foretagssektorn gor man upp
de kollektivavtal som kravs.

Forhandlingarna inleddes redan forra dret, men vi ar be-
roende av riksdagens beslut. |

'

s"
|

.
- Attarbetsfred ha

aralltid betydelsefulle, 00
paminner KT:s forhandlingschef
Henrika Nybondas-Kangas.




Jari Korhonen

AFM, agronom
landsbygdschef
Sotkamo

| YRKESLIVET

Arbetsbeskrivning

Jag arbetar som chef for samarbetsomradet for landsbygdsforvalt-
ningen i Kajana, Kuhmo och Sotkamo. Jag ansvarar for samarbets-
omradets verksamhet som utbetalande organ och andra uppgifter
som tillkommer landsbygdsnaringsmyndigheten. Fér Sotkamos del
ingar aven utveckling av landsbygden i mitt arbete.

Vad tycker du bast om i ditt arbete?

Det ar trevligt att fa arbeta som en del av den vardefulla finlandska
livsmedelskedjan. Arbetet innehaller en lamplig blandning av myn-
dighets- och utvecklingsarbete.

Vad ar svarast med arbetet?

Det svéraste med arbetet &r att ldra sig alla de nya regler som hela
tiden kommer. Det &r utmanande att skota informationen eftersom
det finns s manga kanaler. Hur och nar kan man na malgruppen?

Vad behover man kunna?

Man maste kunna kommunicera med olika sorters manniskor och
stalla saker och ting i relation till varandra. Man maste ocksa kunna
lyssna. |

Fortroendeman behovs!

FOSUs fortroendemannaval
varen 2019

alet med fortroendemannasystemet ar att olika

forbund och yrkesgrupper ska ha en sakkunnig

forcroendeman vad galler dessa fragor. Det ar vik-
tigt at till exempel kulturyrkena, experterna inom forvalt-
ningen och den tekniska sektorn har egna fortroendeman.
Antalet forcroendeman och deras verksamhetsomraden
avtalas med arbetsgivaren.

Fortroendeméannen inom  Foérhandlingsorganisationen
for offentliga sektorns utbildade FOSU representerar med-
lemmarna i kommunteamets forbund. Nasta var valjs nya
FOSU-fortroendeman for den kommunala sektorn. Fortro-
endemannavalen anordnas fore slutet av april och den nya
forcroendemannaperioden inleds 1.8.2019. FOSUs fortroen-
demannaperiod &r tre ar och upphor 31.7.2022.

| fortroendemannavalen kan enskilda medlemmar paver-
ka valen. Alla som hor till ett av FOSUs medlemsférbund
har rostratt.

FOSUs huvudfértroendeman ansvarar for att ordna
forteroendemannavalen, som ordnas exempelvis i form av
valmoten. Huvudfértroendemannen ansvarar dven for att
informera alla medlemmar i FOSUs medlemsférbund om
valet.

Ta kontakt med FOSUs huvudfortroendeman i din kom-
mun/samkommun, eller fraga forbundet!

Mer information av forbundens ombudsman.

FOSU ar en av de tre huvudfoérhandlingsorganisationerna
inom kommunsektorn. FOSU férhandlar om kollektivavtal
och loner och har ett eget fortroendemannasystem. For-
troendemannens uppgift ar att bevaka medlemmarnas in-
tressen, se till att kollektivavtalen foljs och forhandla om
tillampningen av kollektivavtal pa arbetsplatsen. m

Ar du villig att stalla upp
som fortroendeman?”

Som foértroendeman far du:
® Bra utbildning av forbundet.
® Kunskap om arbetslivet och verksamheten
i din egen kommun.
® Eccnétverk av fortroendemannakolleger fran
olika hall i Finland.
® Forbundets ombudsman och jurister till
din hjalp.
® Stod fran den lokala samarbetsgruppen
for FOSUs fortroendeman.

KUNTATIIMI o 4



AKTA

Allménna kommunala
tjanste- och arbets-
kollektivavtalet

Hur anvands
den lokala
loneforhojningspottens

FOSU rekommenderar att man styr hojningen till dem
vars |0n inte motsvarar uppgifternas kravniva. Fortroendemannen har fatt
anvisningar for forhandlingarna om den lokala potten.

varens AKTA-forhandlingar avtalade man om en 1,2-
procentig 10neférhojning som fordelas lokalt fran och
med 1.1.2019. FOSU har gett fortroendemannen anvis-
ningar for hur medlen bor fordelas.
De primdra malen ar
@ art vidareutveckla [6nesystemen,
® argarda missforhallanden gallande 16ner samt stodja
atgarder for att frimja effektiviteten
@ och omorganiseringen av uppgifterna.

— Denna pott ska inte anvandas for att jamna ut loneskill-
nader till foljd av kommunfusioner och andra &verlatelser
av affarsverksamhet. Harmoniseringen av l6nerna hor till ar-
betsgivarens lagstadgade skyldigheter och ska skotas obero-
ende av avtalshojningarna, paminner FOSUs verksamhets-
ledare Maria Lofgren.

For att atgarda missforhéllanden i fraga om loner och
skapa ett fungerande 16nesystem kravs ofta summor som
ar storre an justeringspotterna. | manga kommuner och
samkommuner har man ocksa vid fordelningen av juste-
ringspotterna anvant mer pengar for utvecklingen av l6ne-
systemen an den miniminiva som avtalet foreskriver.

— Nér man avtalar om den lokala potten maste man
sakerstalla att ldnerna for personer i lednings- och chefs-
stallning och personer som star utanfor lonesattningen ar
lampliga i forhallande till deras underordnades och jamfor-
bara gruppers l6ner. Dessa grupper bestar till storsta delen
av FOSU-medlemmar.

Justeringspotten bor inte riktas mot sa kallade arbets-
givartjanstemans lon (sadana anstéllda/tjansteinnehavare i
arbetsgivarstéllning som avses i 17 § i AKTA'S kapitel om
|6nesattning), utan arbetsgivaren bor skota
deras l6ner pa annat satt.

De uppgiftsrelaterade I6nerna
i ordning

De uppgiftsrelaterade lonerna ska aven efter
hojningarna faststéllas utgaende fran upp-
giftens kravniva. Fordelningen av justering-
spotten far inte leda till interna skillnader i
|6nesattningen eller |6neskillnader mellan
personer som star utanfor lonesattningen i
lika kravande uppgifter.

— Det primdra malet bor vara att uppda-
tera de uppgiftsrelaterade I6nerna enligt det
lokala I6nesystemet och far dem i ordning.

Maria Lofgren

Manga FOSU-medlemmar har en uppgiftsrelaterad 16n
som ar for 1ag i forhallande till uppgiftens kravniva, vilket
gor det svarare att rekrytera kompetent personal, siger Ma-
ria Lofgren.

FOSU betraktar det som viktigt att justeringspotterna
styrs till grupper som trots uppgifternas kravniva far mini-
migrundlon och dar uppgiftens kravniva och den utbild-
ning som uppgiften kraver inte syns i den uppgiftsrelaterade
|6nen.

Vid beviljandet och hojningen av personliga tilligg ska
man folja bestammelserna i 11§ i AKTA:s ka-
pitel om |6nesattning. For hojning av sadana
|6nedelar och tilligg ska arbetsgivaren i forsta
hand anvanda andra medel an justeringspot-
ter. Om grunderna for utbetalning av person-
liga tilligg inte ar transparenta kan fortroen-
demannen inte godkdnna att justeringspotter
styrs till personliga tillagg.

De hojda I6nerna, arvodena och tillaggen
betalas ut senast tvd manader efter att hoj-
ningarna tratt i kraft. | stora kommuner dar
man av bokforingstekniska skl inte kan folja
denna tidtabell ska hojningarna betalas ut
senast tre manader efter att de trétt i kraft.
Lonefdérhojningarna betalas da ut retroaktivt
fran och med 1.1.2019. m
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AKTA

Allminna kommunala
tjanste- och arbets-
kollektivavtalet

Kontinuerligt
forhandlingsforfarande
inom arbetsgrupper

Forhandlingar pagar aven nu, fastan avtalen undertecknades i varas. Vi forbereder oss
redan infor forandringar i kommande avtalsférhandlingar.

de egentliga avtalsforhandlingarna behandlas forslag

till forandringar i kollektivavtalen och andra fragor som

parterna lyft fram. Avtalade forandringar i avtalen be-
kraftas da avtalet undertecknas. En del drenden eller fragor
som parterna lyft fram forblir oppnai sjdlva forhandlingarna.
Dessa fragor utreds i arbetsgrupper under avtalsperioden.

| arbetsgrupperna ingar representanter for KT Kom-
munarbetsgivarna och kommunsektorns huvudavtalsor-

ganisationer. Medlemmarna i Kommunteamets forbund
representeras i arbetsgrupperna av férhandlare som utsetts
av forhandlingsorganisationen for offentliga sektorns utbil-
dade FOSU. m

Jaakko Korpisaari
forhandlingschef
Akavas Specialorganisationer

Arbetsgrupper som ar verksamma
under AKTA 20I8—20I9-avtalet

| underteckningsprotokollet for AKTA-avtalet for 2018—
2019 daterat 13.2.2018 avtalades om gemensamma arbets-
grupper for parterna

Arbetsgrupp som utvarderar avloningssystemet

Arbetsgruppens uppgift ar att under avtalsperioden

® revidera och utveckla systemet for att utvardera kravni-
van for uppgifter och

® kartlagga olika modeller for uppgiftsrelaterad |6n nar
arbetstagaren byter arbetsgivare

Arbetsgrupp som hanterar avtalsbestaimmelser om

sjukfranvaro

Arbetsgruppens uppgift ar att under avtalsperioden

® utvardera och utveckla bestimmelserna kring sjukfran-
varo for att bidra till fortsatt arbete och for att stodja
atergang till arbete och arbetshalsa samt

® tydliggora och forenkla avtalsbestammelserna.

Arbetsgrupp som behandlar lirande och

handledning i arbetet

Arbetsgruppens uppgift ar att under avtalsperioden

® utreda nuldget for larande och handledning i arbetet och

® lyfta fram god praxis genom vilken man framjar larande
och handledning i arbetet.

Arbetsgrupp som behandlar distansarbete
Arbetsgruppens uppgift ar att under avtalsperioden
® samla in och beskriva god praxis for distansarbete
i kommunsektorn,
® utvdrdera mojligheterna att framja distansarbete
och nya arbetsformer genom forskning och erfarenhet
fran olika branscher samt
® lagga fram slutsatser om nddvéandiga atgarder for att
fortydliga spelreglerna fér anvandning av distansarbete.

Dessutom verkar arbetsgrupper enligt det avtal som

ingatts 30.1.2018.

Forhandlingsgruppen for social- och hilsovarden,
dar man forhandlar om allmanna fragor gallande bland
annat lénesattningen och arbetstidsarrangemangen
for personal som omfattas av [6nesattningsbilagorna 3
och 4 till AKTA, det vill siga personal inom halso- och
socialvarden, aren 2018-2019.

TEHO-gruppen, diar man forhandlar om halsovardens
specialfragor

SOS-gruppen, dir man férhandlar om socialvardens
specialfragor

® Vid kommunsektorns huvudférhandlingsgrupps mote
18.6.2018 beslot man om tillsattandet av en Tyon mur-
ros-arbetsgrupp och inledande av forberedelser infor
projektet Tyon murros. Beredningsskedet for kommun-
sektorns arbetsmarknadsparters gemensamma projekt
ska vara slutfort i slutet av oktober, dd man beslutar om
fortsatta atgarder.

Aven féljande grupper ar verksamma:
Vaka-arbetsgruppen
Arbetsgruppen behandlar bilaga 5 till AKTA-avtalet om
|6nesattningen for anstéllda inom smabarnspedagogi-
ken samt vissa av skolans yrkes- och bastjanstuppgifter.
Kommunsektorns statistikgrupp
Gruppen behandlar kommunsektorns |6nestatistik och
annan statistik samt forbereder program infor arbets-
marknadsseminariet i Tammerfors.
Kunteko 2020
Arbetsgruppen fungerar som styrgrupp for Kunteko
2020-programmet for arbetslivsutveckling i kommun-
sektorn.
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Nyheter fran
tekniska sektorn

varas avtalade man om en arbetsgrupp som skulle be-

reda ett nytt |6nesystem for den tekniska sektorn och

en gemensam utbildningsrunda for personalchefer och
forcroendeman inom sma och medelstora kommuner.

Bada har kommit igang bra.

0,3 procent av Ioneférhojningsmedlen reserverades for
en fornyelse av I0nesystemet. Dessa medel utbetalas i form
av en justeringspott 1.1.2019, om man inte nar samforstand
om fordndringarna i [6nesystemet.

Just nu diskuterar man inom arbetsgruppen att dka anta-
let ldnegrupper fran tre till sd manga som fem. En ny grupp
skulle da introduceras mellan de nuvarande nivaerna Il och
lll. Detta ar mycket motiverat, eftersom skillnaden mellan
dessa lonegrupper i nuldget dr dver 1000 euro. Utdver den
befintliga niva Il skulle man infora en helt ny grupp for sa
kallad hogre ledningsniva. Forhandlingarna har precis in-
letts, s& vi kommer under de ndrmaste manaderna att fa
en fingervisning om huruvida vi kommer att fa nagra kon-
kreta resultat fére december. Historien har visat att det of-
tast kravs mycket arbete for att fa till stand avtal om s& har
stora forandringar.

Utbildningar upplevs som viktiga

En annan sak som vi gemensamt kommit dverens om, och
som jag personligen uppskattar, &r gemensamma utbild-
ningar for mindre kommuner och stader. Huvudférhandlar-
na har namligen fatc information fran faltet om att alla inte

kanner till och tillampar kollektivavtalet sasom de borde.

| skrivande stund har utbildningar om kollektivavtalet
ordnats for personal i Birkaland (Nokia), Sodra Karelen
(Imatra och Osterbotten (Harjavalta, Lappo, Limingo). En
utbildning ska ocksa ordnas i Vichtis. Deltagandet i utbild-
ningarna har varigt flitigt. Ibland har hela salen varit full. Ut-
géende fran vad de narvarande sade och fran mina egna
observationer kan jag konstatera att det fanns ett stort
behov av att dela med sig av detta till landskapen. Det ar
forstaeligt att de som skoter sina skyldigheter med knappa
resurser inte alltid har mojlighet att skaffa sig detaljerad
know-how.

Dessa utbildningar har varit viktiga eftersom de har hjalp
personalférvaltningen och personalrepresentanterna att
forsta kollektivavtalet och tillimpa det korrekt. Vid dessa
tillstaliningar har man ocksa haft maojlighet att samla per-
soner i naromradet som kan dela med sig av kunskap och
erfarenheter fran sina egna system sa att alla inte s att sdga
behover uppfinna hjulet pa nytt.

Denna kultur av samarbete och att dela med sig skulle
garna kunna spridas till andra arbetsmarknadssektorer och
arbetsplatser. |

Kai-Tapani Wahlberg
Ombudsman, VHH
Tekniska Akademikerforbundet TEK rf
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_ AKTA

Allméanna kommunala
tjanste- och arbets-

kollektivavtalet

pa felaktiga grunder.

et sa kallade "obehorighetsavdraget” inom kom-
D munsektorns I6nesystem har under den senaste

tiden vdcke diskussion i offentligheten. Pa grund
av en feltolkning av detta avdrag har manga i aratal fat for
lag 1on. Inom AKTA-sektorn fick man tidigare gora ett obe-
horighetsavdrag enbart med hanvisning till att personen
saknade den behorighet som efterfragades. Fran och med
ar 2012 forandrades AKTA-avtalsbestimmelserna (kapitel Il,
9§, moment 2 i det gallande avtalet) sa att man endast far
gora obehdrighetsavdrag i vissa begransade fall.

Enligt KT Kommunarbetsgivarnas och forhandlings-
organisationen FOSUs gemensamma syn ar grundtan-
ken i AKTA:s l6nesystem att den uppgiftsbaserade 16nen
faststalls utgdende fran hur kravande uppgiften ar. Detta
innebér i praktiken att ett automatiskt avdragsforfarande
for uppgiftsbaserade l6ner endast med hanvisning till
att personen saknar en examen inte 6verensstimmer
med tolkningen av avtalet.

Situationer dar arbetsgivaren har sinkt den uppgifts-
baserade 16nen pa grund av sa kallad obehorighet ska nu
granskas pa nytt.
® Om det inte finns faktiska skillnader mellan en sa kallad

obehorig och en behorig persons uppgifter och det inte

heller finns skillnader mellan uppgifternas krav, ska den
uppgiftsbaserade I6nen i princip vara densamma.

® Om det finns faktiska skillnader mellan en sa kallad obe-
horig och en behorig persons uppgifter och kravnivaerna
darmed ocksa ar olika, kan de uppgiftsbaserade I6nerna
vara olika.

Rattelse kan s6kas retroaktivt

Personer for vilka man har gjort obehorighetsavdrag i strid
med dessa regler kan soka rattelse av sin 6n.

Ansokan inleds med att den anstallda kontakear sin chef
och hor sig for om grunderna for I6neavdraget. Detta kan
goras exempelvis per e-post. Om svaret tyder pa att avdrag
har gjorts pa felaktiga grunder ska den anstéllda begara att
chefen korrigerar 16nen och hanvisa till kapitel I, 9 §, mo-
ment 2 i AKTA och vid behov detta stallningstagande fran
FOSU som motivering.

Om situationen inte dtgardas ska du kontakta arbetsplat-
sens FOSU-fortroendeman” eller huvudfértroendeman och
be denne utreda fragan. Om inte heller detta hjalper kan du
kontakta anstallningsradgivningen inom ditt fackforbund.

Personer som varit i ett tjansteforhallande kan soka rat-
telse retroaktivt inom tre ar efter slutet av det kalenderar
under vilket I6nen i fraga skulle ha betalats ut. For personer
i arbetsavtalsforhallande ar tidsfristen fem ar efter 1onens
forfallodag.

Man kan soka rattelse &ven om man inte langre arbe-
tar pa arbetsplatsen i fraga. | sa fall kontaktar man FOSUs
huvudfortroendeman pa den tidigare arbetsplatsen och
ber denna utreda fragan. Utredningen gar framat om for-
troendemannen kan fa tillgang till gamla arbetsavtal eller
gjansteforordnanden.

Om arbetstagaren har fatt arbets-
|6shetsformaner eller formaner som
betalats ut av FPA bor dven arbetslos-
hetskassan och/eller FPA informeras
om den andrade l6nen. Instruktioner
finns pa arbetsloshetskassans och FPA:s
webbplatsm

Petri Toiviainen
forhandlingschef
Hogskoleutbildade samhdllsvetare rf

Om du misstanker ett ogrundat
"obehérighetsavdrag"...

Fraga din chef om grunderna for Ioneavdraget.

Begar rattelse om grunderna verkar vara felaktiga.

Om drendet inte gar framat, kontakta fortroende-
mannen.”

Vid behov kan du kontakta anstéllningsradgiv-
ningen hos ditt eget fackforbund.

9 Fértroendeminnen inom Férhandlingsorganisationen for
offentliga sektorns utbildade FOSU representerar medlemmar i
Akava-forbund inom kommunsektorn.
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